Ata de Reunido do Conselho de Admini
1. Data, Hora e Local: Aos oito dias do més de junho de 2009, as 10 horas, na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n® 3.142, na Capital do Estado de
Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria: Renata Catelan P. Rodrigues.
3. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do § 2° do artigo 15° do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administrag&o. 4. Ordem do
Dia: (i) Antecipacdo da data de pagamento dos dividendos declarados na Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2009; (ii) Contratagao, pela Companhia, de limite de
crédito rotativo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) no valor maximo de
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais); (iii) Aprovar a realizacdo da 72 (sétima) emissdo de debéntures
simples da Companhia, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, no valor limite total de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos
restritos de colocacéo nos termos da Instrugdo CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009; (iv) eleicdo de membro do
Comité Financeiro; e (v) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a formalizagdo
das deliberagdes acima. 5. Deliberagbes: Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens
constantes da Ordem do Dia e deliberaram, por maioria de votos: (i) Em beneficio dos acionistas da Companhia e
por questdes de fluxo de caixa, aprovar a antecipagédo do pagamento dos dividendos declarados na Assembléia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2009, do dia 25 de junho de 2009 para
o dia 10 de junho de 2009. (ii) Aprovar a contratagao, pela Companhia, de limite de crédito rotativo junto ao
BNDES, nos exatos termos e condi¢des da Decisdo n® Dir 261/2009 do BNDES, de 20 de abril de 2009, cujas
condi¢des principais, estdo descritas a seguir: (a) Valor do limite de crédito: até R$ 900.000.000,00 (novecentos
milhdes de Reais). (b) Taxa de Juros: (i) percentual (a titulo de remuneracéo) a ser fixado por ocasido da aprovacao
da correspondente destinagéo especifica, conforme as Politicas Operacionais do BNDES vigentes e a classificagao
de risco da Companhia ou do Grupo Econdmico, realizada de acordo com os critérios do BNDES, acima da Taxa
de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme Condi¢cdo Geral n® 9, anexa a
Decisdo n° Dir 261/2009 do BNDES, de 20 de abril de 2009; e (ii) percentual (a titulo de remuneragéo), a ser fixado
por ocasido da aprovacdo da correspondente destinagdo especifica, conforme as Politicas Operacionais do
BNDES vigentes e a classificagdo de risco da Companhia ou do Grupo Econémico, realizada de acordo com os
critérios do BNDES, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
acrescida de 2,5% (dois e meio por cento) ao ano (custo de captagéo previsto no inciso Il, do parégrafo quinto, do
artigo 19, da Medida Provisdria n® 453, de 22.1.2009), conforme Condi¢cdo Geral n® 10, anexa a Decis@o n® Dir
261/2009 do BNDES, de 20 de abril de 2009; (c) Prazo de comprometimento do limite de crédito: 5 (cinco)
anos, contados da data da formalizagdo juridica da concessdo do limite de crédito. (d) Finalidade: Realizac&o,
pela Companhia ou por empresa integrante do mesmo Grupo Econdémico ao qual a Companhia pertenca, dos
seguintes investimentos: (i) implantagao, ampliacdo e modernizagéo dos ativos fixos; (ii) aquisicdo de maquinas e
equipamentos novos, inclusive conjuntos e sistemas industriais, produzidos no pais e credenciados no BNDES,
que apresentem indices de nacionalizacdo iguais ou superiores a 60% (sessenta por cento) ou que cumpram o
Processo Produtivo Basico; (iii) estudos e projetos de engenharia relacionados a implantagdo e ampliagdo de
ativos fixos; (iv) implantagdo de projetos de Qualidade e Produtividade; Pesquisa e Desenvolvimento; Capacitagdo
Técnica e Gerencial; Atualizacdo Tecnoldgica; e Tecnologia da Informacéo; (v) capital de giro associado
exclusivamente a investimentos para implantacdo ou ampliagdo de ativos fixos, calculado em funcédo das
necessidades especificas do empreendimento; (vi) projetos e programas de investimentos sociais; e
(vi) investimentos ambientais. (e) Formaliza¢ao Juridica: Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Limite
de Crédito Rotativo. (f) Garantia em favor do BNDES: Fianca a ser concedida pela controladora da Companhia,
Wilkes Participagdes S.A. (iii) Aprovar a realizagédo da 72 (sétima) emissa@o de debéntures simples da Companhia,
nao conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, no valor limite total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de Reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagao nos termos da Instrugdo CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Oferta Restrita”
e “Instrucao CVM 476/09"), conforme “Instrumento Particular de Escritura da 72 Emissao de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Ac¢des, da Companhia Brasileira de Distribuicdo” anexa (“Escritura de Emissao”), a qual
terd as seguintes caracteristicas e condi¢des: (a) Valor Total da Emissao: R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de Reais). (b) Quantidade de Debéntures: 200 (duzentas) Debéntures. (c) Valor Nominal Unitario: As Debéntures
terao valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), na Data de Emissao, conforme abaixo
definida (“Valor Nominal Unitério”). (d) Séries: A Emissdo sera realizada em uma série Unica. (e) Forma e
Conversibilidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados. As Debéntures nao serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia. (f) Espécie: As
Debéntures serao da espécie quirografdria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”). (g) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd 15 de junho de 2009 (“Data de Emissao”). (h) Prazo e Vencimento: 720 (setecentos e vinte)
dias contados a partir da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 5 de junho de 2011 (“Data de Vencimento”).
(i) Plano de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores
qualificados, conforme definidos na Instrugdo CVM n° 476/09, de acordo com o plano de distribuicao descrito na
Escritura de Emissao. (j) Colocacao e Negociagao: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociacdo no mercado secundario por meio do SDT - Médulo de Distribuicdo de Titulos e do SND -
Moédulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), sendo as negociagdes liquidadas e as Debéntures
custodiadas na CETIP. (k) Preco de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracgéo (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo até
a data de sua efetiva subscri¢ao e integralizacdo. (I) Forma de Integralizagao: As Debéntures serdo integralizadas
em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscricdo. (m) Remuneracao: As Debéntures faréo jus a
acumulacédo de 119% (cento e dezenove por cento) das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros de um
dia, over extra grupo, denominada “Taxa DI Over Extra Grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinqlienta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br) (‘Remunerac¢ao”). A Remuneracgéo sera calculada
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
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Unitario desde a Data de Emissao, até a Data de Vencimento ou Data de Vencimento Antecipado (conforme abaixo
definida), conforme o caso, de acordo com a férmula constante da Escritura de Emisséo. (n) Repactuacao
Programada: As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada. (o) Vencimento Antecipado: Na
ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (i) liquidagéo, dissolucéo, pedido de auto-faléncia ou de faléncia
nao elidido no prazo legal, decretagdo de faléncia ou de qualquer figura semelhante que venha a ser criada por lei,
da Companhia; (ii) propositura, pela Companhia, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagéo judicial do referido plano, ou ainda,
ingresso, pela Companhia, em juizo, de requerimento de recuperacgéo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; (i) descumprimento, pela
Companhia, de qualquer obrigagdo pecunidria estabelecida na Escritura de Emisséo; (iv) protestos de titulos
contra a Companhia, que ndo sejam sanados ou declarados ilegitimos no prazo de 15 (quinze) dias uteis, cujo
valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), a excec¢éo do protesto
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Companhia no prazo legal;
(v) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obriga¢des ndo pecunidrias estabelecidas na Escritura de
Emissao, que ndo seja sanado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da notificacdo, por escrito, encaminhada
pelo Agente Fiducidrio & Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da obrigacao de destinar os recursos
captados por meio das Debéntures conforme estabelecido no item 3.4.da Escritura de Emiss&o; (vii) inadimplemento
de qualquer divida financeira em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), ou seu contra-valor em outras moedas, se tal inadimplemento néo for sanado no prazo de cura de 5
(cinco) dias Uteis contado do inadimplemento; (viii) declaragédo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigacao da Companhia ou de qualquer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancarios e/
ou de titulos de divida de responsabilidade da Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu contra-valor em outras moedas, salvo se a divida ou obrigagéo
for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos comprobatérios da justificativa da contestacéo da
divida ou da obrigagcao sejam encaminhados ao Agente Fiduciario no prazo de 10 (dez) dias Uteis contado a partir
da declaragao de vencimento antecipado, bem como seja obtida medida judicial que suspenda a cobranca no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contado a partir da declaracdo de vencimento antecipado; (ix) as declaragdes e
garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissdo provarem-se substancialmente falsas, incorretas ou
enganosas; (x) nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a
Companhia, em valor unitario ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu contra-
valor em outras moedas, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contados da data estabelecida para o seu
cumprimento; (xi) cisdo, fusdo ou, ainda, incorporagdo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e
expressa autorizacdo dos titulares de Debéntures, observado o quorum de deliberagédo estabelecido nesta
Escritura de Emisséo, exceto se a ciséo, fusdo ou incorporagéo atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das
Sociedades por Agdes, ou, ainda, transferéncia do controle acionério da Companhia a terceiros, ressalvadas as
hipéteses de (1) transferéncia de participacdes entre os atuais controladores da Companhia ou (2) transferéncia
do controle direto ou indireto da Companhia para sociedade integrante do setor geral de alimentos, sendo que, na
hipétese deste subitem (2), desde que a transferéncia do controle direto ou indireto da Companhia para sociedade
integrante do setor geral de alimentos néao reduza a classificag@o de risco atribuida as Debéntures (rating); e tal
alteragao do controle nao acarrete concentragao de risco do novo acionista controlador acima dos limites legais e/
ou regulamentares aplicaveis aos Debenturistas; (xii) alteragdo do objeto social da Companhia, de forma que a
atividade principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformagédo da Companhia
em sociedade limitada; e (xiv) ndo manutencéo, enquanto houver Debéntures em circulag&o, dos seguintes indices
e limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”), os quais serdo apurados no ultimo dia de cada trimestre,
tomando-se por base os ultimos 12 (doze) meses anteriores a respectiva data de apuragdo, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo que a primeira apuracdo sera realizada a partir
das demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de
2009: (1) Divida Liquida Consolidada nao superior ao Patriménio Liquido; e (2) relagédo entre Divida Liquida
Consolidada e EBITDA Consolidado, menor ou igual a 3,25 (trés virgula vinte e cinco). (p) Amortizacéao: O Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragao sera amortizado em parcela unica na Data de Vencimento.
(q) Resgate Antecipado: As Debéntures nao estdo sujeitas a resgate antecipado. (r) Multa e Juros Moratérios:
No caso de impontualidade no pagamento pela Companhia, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela
Companbhiaficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, (i) multa convencional, irredutivel e nao
compensatoria, de 2% e (ii) juros moratérios a razdo de 1% ao més, ambos incidentes sobre as quantias em
atraso. (s) Garantia: A Emissdo ndo tera garantia. (t) Coordenador Lider: Banco Itai BBA S.A. (u) Agente
Fiduciario: Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (v) Banco Mandatario: Banco Bradesco
S.A. (iv) Eleger para compor o Comité Financeiro o Sr. Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing, francés,
casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franga n® 03TD37994, domiciliado em 1,
Esplanade de France, 42008 Saint Etienne, Cedex 2, Fran¢a, membro do conselheiro de administracao eleito
nos termos da Ata da Assembléia Geral da Companhia realizada em 30.04.2009. (v) Por fim, em face das
deliberagdes acima, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacédo
das matérias ora aprovadas, incluindo, mas n&o se limitando, a realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento:
(i) do limite de crédito rotativo com o BNDES; e (ii) da Emissédo e da Oferta Restrita, especialmente, no que se
refere a contratagao do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, do Banco Mandatario, bem como de quaisquer
outros prestadores de servicos relacionados a Emissao e/ou a Oferta Restrita. Aprovacao e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos,
foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 8 de junho de 2009.
Presidente - Abilio dos Santos Diniz; Secretaria - Renata Catelan P. Rodrigues. Conselheiros presentes: Abilio
dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Pedro
Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Candido Botelho Bracher, Guilherme Affonso Ferreira,
Maria Silvia Bastos Marques, Fabio Schvartsman, Jean-Charles Henri Naouri, Hakim Laurent Aouani, Jacques
Edouard Marrie Charret, Jean Louis Bourgier e Antoine Marie Lazars d’Estaing. Copia fiel do original.
Renata Catelan P. Rodrigues - Secretéria da Mesa. Visto do advogado: André Rizk - OAB/SP 207.927.
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1. Data, Hora e Local: Aos oito dias do més de junho de 2009, as 10 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao (“Companhia”), na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria:
Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do § 2° do artigo 15° do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 4. Ordem do Dia: (i) Antecipacao da data de pagamento dos
dividendos declarados na Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2009; (ii) Contratacéo, pela
Companhia, de limite de crédito rotativo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) no valor maximo de
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais); (iii) Aprovar a realizagdo da 72 (sétima) emissdo de debéntures simples da Companhia, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, no valor limite total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais), as quais serao objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocagéo nos termos da Instrucdo CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009; (iv) eleicdo de membro do Comité
Financeiro; e (v) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a formalizagdo das deliberagoes acima. 5. Deliberagoes:
Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e deliberaram, por maioria de votos: (i) Em beneficio dos
acionistas da Companhia e por questdes de fluxo de caixa, aprovar a antecipagdo do pagamento dos dividendos declarados na Assembléia Geral
Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2009, do dia 25 de junho de 2009 para o dia 10 de junho de 2009. (ii) Aprovar a
contratacao, pela Companhia, de limite de crédito rotativo junto ao BNDES, nos exatos termos e condi¢des da Deciséo n® Dir 261/2009 do BNDES, de 20
de abril de 2009, cujas condi¢des principais, estdo descritas a seguir: (a) Valor do limite de crédito: até R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de
Reais). (b) Taxa de Juros: (i) percentual (a titulo de remuneracéo) a ser fixado por ocasi@o da aprovacédo da correspondente destinagdo especifica,
conforme as Politicas Operacionais do BNDES vigentes e a classificacao de risco da Companhia ou do Grupo Econémico, realizada de acordo com os
critérios do BNDES, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme Condicdo Geral n® 9, anexa a
Decisao n° Dir 261/2009 do BNDES, de 20 de abril de 2009; e (ii) percentual (a titulo de remuneracao), a ser fixado por ocasido da aprovacao da
correspondente destinagdo especifica, conforme as Politicas Operacionais do BNDES vigentes e a classificagao de risco da Companhia ou do Grupo
Econémico, realizada de acordo com os critérios do BNDES, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
acrescida de 2,5% (dois e meio por cento) ao ano (custo de captagao previsto no inciso I, do paragrafo quinto, do artigo 12, da Medida Proviséria n® 453,
de 22.1.2009), conforme Condicao Geral n® 10, anexa a Decisdo n° Dir 261/2009 do BNDES, de 20 de abril de 2009; (c) Prazo de comprometimento do
limite de crédito: 5 (cinco) anos, contados da data da formalizacao juridica da concessao do limite de crédito. (d) Finalidade: Realizacdo, pela
Companhia ou por empresa integrante do mesmo Grupo Econémico ao qual a Companhia pertenca, dos seguintes investimentos: (i) implantacéo,
ampliagdo e modernizagao dos ativos fixos; (ii) aquisicao de maquinas e equipamentos novos, inclusive conjuntos e sistemas industriais, produzidos no
pais e credenciados no BNDES, que apresentem indices de nacionalizagao iguais ou superiores a 60% (sessenta por cento) ou que cumpram o Processo
Produtivo Basico; (iii) estudos e projetos de engenharia relacionados a implantagédo e ampliagdo de ativos fixos; (iv) implantacdo de projetos de Qualidade
e Produtividade; Pesquisa e Desenvolvimento; Capacitacdo Técnica e Gerencial; Atualizagao Tecnolégica; e Tecnologia da Informacao; (v) capital de giro
associado exclusivamente a investimentos para implantacdo ou ampliacédo de ativos fixos, calculado em fun¢do das necessidades especificas do
empreendimento; (vi) projetos e programas de investimentos sociais; e (vi) investimentos ambientais. (e) Formalizagcdo Juridica: Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo. (f) Garantia em favor do BNDES: Fianca a ser concedida pela controladora da
Companhia, Wilkes Participagdes S.A. (iii) Aprovar a realizagao da 72 (sétima) emissé@o de debéntures simples da Companhia, nao conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, no valor limite total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) (‘Emissao” e “Debéntures”, respectivamente),
as quais serao objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagao nos termos da Instrucdo CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Oferta
Restrita” e “Instrugcao CVM 476/09“), conforme “Instrumento Particular de Escritura da 72 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes,
da Companhia Brasileira de Distribuicdo” anexa (“Escritura de Emissao”), a qual terd as seguintes caracteristicas e condi¢bes: (a) Valor Total da
Emissao: R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais). (b) Quantidade de Debéntures: 200 (duzentas) Debéntures. (c) Valor Nominal Unitario: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), na Data de Emiss&o, conforme abaixo definida (“Valor Nominal
Unitario”). (d) Séries: A Emissdo sera realizada em uma série Unica. (e) Forma e Conversibilidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia. (f) Espécie:
As Debéntures ser@o da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢oes”).
(g) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de junho de 2009 (“Data de Emissao”). (h) Prazo e
Vencimento: 720 (setecentos e vinte) dias contados a partir da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 5 de junho de 2011 (“Data de Vencimento”).
(i) Plano de Distribuicao: As Debéntures serao objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos na
Instrugao CVM n® 476/09, de acordo com o plano de distribuicao descrito na Escritura de Emissao. (j) Colocacao e Negociagao: As Debéntures serao
registradas para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no mercado secundario por meio do SDT - Médulo de Distribui¢do de Titulos e do SND -
Médulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e
Derivativos (“CETIP”), sendo as negociac¢des liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP. (k) Preco de Subscricdo: As Debéntures serdo
subscritas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracao (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até
a data de sua efetiva subscricao e integralizacao. (I) Forma de Integralizacao: As Debéntures serao integralizadas em moeda corrente nacional, a vista,
no ato da subscri¢do. (m) Remuneracao: As Debéntures farao jus a acumulacao de 119% (cento e dezenove por cento) das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, denominada “Taxa DI Over Extra Grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinglienta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://
www.cetip.com.br) (“Remuneracéo”). A Remuneracgado sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos,
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incidentes sobre o Valor Nominal Unitario desde a Data de Emissao, até a Data de Vencimento ou Data de Vencimento Antecipado (conforme abaixo
definida), conforme o caso, de acordo com a férmula constante da Escritura de Emisséo. (n) Repactuacao Programada: As Debéntures nao serdo
objeto de repactuacédo programada. (o) Vencimento Antecipado: Na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (i) liquidacao, dissolucdo, pedido
de auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretacéo de faléncia ou de qualquer figura semelhante que venha a ser criada por lei, da
Companhia; (i) propositura, pela Companhia, de plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter
sido requerida ou obtida homologacéao judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de requerimento de recuperacgao judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente; (iii) descumprimento, pela
Companhia, de qualquer obrigacao pecuniaria estabelecida na Escritura de Emissao; (iv) protestos de titulos contra a Companhia, que ndo sejam
sanados ou declarados ilegitimos no prazo de 15 (quinze) dias uteis, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), a excegao do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Companhia no prazo legal; (v)
descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes ndo pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emiss&o, que nao seja sanado no prazo de
15 (quinze) dias Uteis contados da notificac@o, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiducidrio 8 Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da
obrigacao de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme estabelecido no item 3.4. da Escritura de Emissao; (vii) inadimplemento
de qualquer divida financeira em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu contra-valor em outras
moedas, se tal inadimplemento néo for sanado no prazo de cura de 5 (cinco) dias uteis contado do inadimplemento; (viii) declaragao de vencimento
antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancérios e/ou de
titulos de divida de responsabilidade da Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu
contra-valor em outras moedas, salvo se a divida ou obrigacao for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos comprobatérios da justificativa
da contestagao da divida ou da obrigacdo sejam encaminhados ao Agente Fiduciario no prazo de 10 (dez) dias Uteis contado a partir da declaragédo de
vencimento antecipado, bem como seja obtida medida judicial que suspenda a cobranga no prazo de 5 (cinco) dias uUteis contado a partir da declaragdo
de vencimento antecipado; (ix) as declaragdes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissao provarem-se substancialmente falsas,
incorretas ou enganosas; (x) n@o cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a Companhia, em valor unitario ou
agregado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu contra-valor em outras moedas, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contados
da data estabelecida para o seu cumprimento; (xi) cisdo, fusdo ou, ainda, incorporacao da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa
autorizacdo dos titulares de Debéntures, observado o quorum de deliberacéo estabelecido nesta Escritura de Emissao, exceto se a ciséo, fusdo ou
incorporagdo atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda, transferéncia do controle acionario da Companhia a
terceiros, ressalvadas as hipéteses de (1) transferéncia de participagdes entre os atuais controladores da Companhia ou (2) transferéncia do controle
direto ou indireto da Companhia para sociedade integrante do setor geral de alimentos, sendo que, na hipétese deste subitem (2), desde que a
transferéncia do controle direto ou indireto da Companhia para sociedade integrante do setor geral de alimentos ndo reduza a classificacdo de risco
atribuida as Debéntures (rating); e tal alteragdo do controle ndo acarrete concentragédo de risco do novo acionista controlador acima dos limites legais e/
ou regulamentares aplicaveis aos Debenturistas; (xii) alteracdo do objeto social da Companhia, de forma que a atividade principal da Companhia deixe
de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformag@o da Companhia em sociedade limitada; e (xiv) ndo manutengéo, enquanto houver Debéntures
em circulacao, dos seguintes indices e limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”), os quais serdo apurados no ultimo dia de cada trimestre,
tomando-se por base os Ultimos 12 (doze) meses anteriores a respectiva data de apuragao, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, sendo que a primeira apuracdo sera realizada a partir das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao trimestre
encerrado em 30 de junho de 2009: (1) Divida Liquida Consolidada nao superior ao Patriménio Liquido; e (2) relagdo entre Divida Liquida Consolidada e
EBITDA Consolidado, menor ou igual a 3,25 (trés virgula vinte e cinco). (p) Amortizagao: O Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo sera
amortizado em parcela Unica na Data de Vencimento. (q) Resgate Antecipado: As Debéntures ndo estdo sujeitas a resgate antecipado. (r) Multa e
Juros Moratérios: No caso de impontualidade no pagamento pela Companhia, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial, (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% e (ii) juros moratérios a razéo de 1% ao més, ambos incidentes sobre as
quantias em atraso. (s) Garantia: A Emissao ndo terd garantia. (t) Coordenador Lider: Banco Itat BBA S.A. (u) Agente Fiduciario: Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (v) Banco Mandatario: Banco Bradesco S.A. (iv) Eleger para compor o Comité Financeiro o Sr. Antoine Marie Remi
Lazars Giscard d’Estaing, francés, casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franga n® 03TD37994, domiciliado em 1,
Esplanade de France, 42008 Saint Etienne, Cedex 2, Franca, membro do conselheiro de administracao eleito nos termos da Ata da Assembléia Geral da
Companhia realizada em 30.04.2009. (v) Por fim, em face das deliberacdes acima, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementacao das matérias ora aprovadas, incluindo, mas nao se limitando, a realizagéo, formalizagéo e aperfeicoamento: (i) do limite de
crédito rotativo com o BNDES; e (ii) da Emissao e da Oferta Restrita, especialmente, no que se refere a contratagao do Coordenador Lider, do Agente
Fiduciario, do Banco Mandatario, bem como de quaisquer outros prestadores de servigos relacionados & Emissao e/ou a Oferta Restrita. Aprovagao e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida
e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 8 de junho de 2009. Presidente - Abilio dos Santos Diniz; Secretaria - Renata Catelan
P.Rodrigues. Conselheiros presentes: Abilio dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Pedro
Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Candido Botelho Bracher, Guilherme Affonso Ferreira, Maria Silvia Bastos Marques, Fabio
Schvartsman, Jean-Charles Henri Naouri, Hakim Laurent Aouani, Jacques Edouard Marrie Charret, Jean Louis Bourgier e Antoine Marie Lazars
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d’Estaing. Cépia fiel do original. Renata Catelan P. Rodrigues - Secretaria da Mesa. Visto do advogado: André Rizk - OAB/SP 207.927.
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